
  

1. മ ൊഡ്യൂളിന്മെയ ും അതിന്മെ ഘടനയ മടയ ും 

വിശദൊുംശങ്ങൾ 

മ ൊഡ്യൂൾ വിശദൊാംശാം 

വിഷയത്തിന്മെ പേര് ബിസിനസ് സ്റ്റഡ്ീസ് 

േൊഠ്യക്ര ത്തിന്മെ പേര ് ബിസിനസ് സ്റ്റഡ്ീസ് 03 (േക്രണ്ൊാം ക്ലൊസ്, 

മസ സ്റ്റർ - 1) 

മ ൊഡ്യൂളിന്മെ പേര് / 

ശീർഷരാം 

 ൊപനജ്മ ന്െിന്മെ സവഭൊവവ ാം ക്േൊധൊനയവ ാം 

മ ൊഡ്യൂൾ ഐഡ്ി lebs_10103 

  ൻവയവസ്ഥ ക്േരൃതിമയക്ക െിച്ച ള്ള അടിസ്ഥൊന അെിവ ാം 

 ൊപനജ്മ ന്െിന്മെ ക്േൊധൊനയവ ാം 

ലക്ഷ്യങ്ങൾ ഈ േൊഠ്ത്തിലൂമട രടന്ന പേൊയ പശഷാം, 

േഠ്ിതൊക്കൾക്്ക രഴിയ ാം ഇനിപ്പെയ ന്നവ 

 നസിലൊക്ക ര: 

•  ൊപനജ്മ ന്െിന്മെ മലവല രൾ 

• പടൊപ്പ് മലവൽ  ൊപനജ മ ന്െ് 

•  ിഡ്ിൽ മലവൽ  ൊപനജ മ ന്െ ്

•  ൊപനജ്മ ന്െിന്മെ ക്േവർത്തനങ്ങൾ 

രീപവഡ് രൾ  ൊപനജ്മ ന്െ്, ആസൂക്തണാം, ഓർഗനനപസഷൻ, 

സ്റ്റൊഫിാംഗ്, സാംവിധൊനാം, നിയക്രണാം, 

 ൊപനജ്മ ന്െിന്മെ മലവല രൾ 

 

2. വികസന ട ും 

േങ്ക ് പേര ് ബന്ധാം 

പദശീയ MOOC 

പരൊർഡ്ിപനറ്റർ (NMC) 

മക്േൊഫ. അ പരക്ര േി. 

മബപേര 

CIET, NCERT, നയൂഡ്ൽേി 

പക്േൊക്ഗൊാം 

പരൊർഡ്ിപനറ്റർ 

പഡ്ൊ.  ൊ  ർ അലി CIET, NCERT, നയൂഡ്ൽേി 

പരൊഴ്സ് 

പരൊർഡ്ിപനറ്റർ 

(സിസി) / േിഐ 

പഡ്ൊ. േ ന്നാം വീരയ്യ CIVE, RIE രൊമ്പസ്, 

പഭൊപ്പൊൽ 

സബ്ജര്റ്റ ്  ൊറ്റർ 

എര്സ്മേർട്്ട (SME) 

ക്ശീ തി േൂനാം സിാംഗ് ഉദൊ.  ൊപനജർ ഗവ. 

ഏമറ്റട ക്ക ന്ന  

(മേൊത പ ഖലൊ 

സ്ഥൊേനാം) 

അവപലൊരന ടീാം ക്ശീ തി നരിനി 

  പക്തജ 

R.S.K.V ലക്ഷ്മി നഗർ, ദില്ലി 

വിവർത്തരൻ   

 

  



  

ഭരണസമിതിയുടെ സമീകരണങ്ങള്‍ 

ഒരു വ്യക്തിയിൽ നിർവ്ഹിക്കുന്ന ചില പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കായി 

ഭരണസമിതി ഉരയയാഗിത്തുന്ന രദമാണ് ബന്ധങ്ങളുടെ യപ്േണിയിൽ 

രരസ്പരം ബന്ധടെട്ടിരിക്കുന്ന സംരംഭം. യപ്േണിയിലുള്ള ഓയരാ 

വ്യക്തിയും ഒയരാ പ്രയതയക ദൗ തയം വ്ിജയകരമായി 

രൂർത്തീകരിക്കുന്നതിന് ഉത്തരവ്ാദിയാണ്. ഈ ഉത്തരവ്ാദിതവം 

നിറയവ്റ്റുന്നതിനായി അയേഹത്തിന് ഒരു നിശ്ചിത രീതിയിലുള്ള 

അധികാരയമാ തീരുമാനടമെുക്കാനുള്ള അവ്കാേയമാ നൽകിയിട്ടുണ്്ട. 

ഈ അധികാര ഉത്തരവ്ാദിതവ ബന്ധം വ്യക്തികടള യമലുയദയാഗസ്ഥരും 

കീഴുയദയാഗസ്ഥയരയും തമ്മിൽ ബന്ധിെിക്കുന്നതിൽ കൂെി സൃഷ്ടിക്കുന്ന 

വ്യതയസ്ത തലങ്ങളാണ് സംരംഭം. 

ഭരണസമിതി ഒരു കൂട്ടം പ്രവ്ർത്തനമാടണന്ന് ഞങ്ങള്‍ മനസ്സിലാക്കി. 

അതിനാൽ, എല്ലാ സംരംഭത്തിലും അയനകം ആളുകള്‍ ഉള്‍ടക്കാള്ളുന്നു 

വ്ിവ്ിധ യമലധികാരികളുടെ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ നെത്തുന്നതിന് വ്ിവ്ധ 

സ്ഥാനങ്ങളിൽ നിയയാഗിച്ചിട്ടുള്ള വ്യക്തികള്‍ക്്ക  ഈ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളിൽ 

തുെരാന്‍ ആവ്േയമായ അധികാരം നൽകുന്നു. ഭരണസമിതിയുടെ 

സമീകരണങ്ങള്‍ സംഘെനയിലുള്ള വ്ിവ്ിധ യമലധികാരികളുടെ 

സ്ഥാനങ്ങള്‍ തമ്മിലുള്ള രരിധി നിർണ്ണയിക്കുന്നു. ടരാതുവ്ായി 

രറഞ്ഞാൽ സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ അധികാരയപ്േണിയിൽ മൂന്ന് തലങ്ങളുണ്ട.് 

ഭരണസമിതിയുടെ മൂന്ന് പ്രധാന തലങ്ങള്‍ ഇവ്യാണ്: ഒരു 

സ്ഥാരനത്തിലുള്ള വ്ിവ്ിധ യമലധികാരികളുടെ സ്ഥാനങ്ങള്‍ തമ്മിലുള്ള 

രരിധി നിർണ്ണയിക്കുന്നതി “ഭരണസമിതിയുടെ സമീകരണങ്ങള്‍” എന്ന 

രദം ടകാണ്്ട സൂചിെിക്കുന്നു. സമീകരണങ്ങളുടെ എണ്ണം 

വ്യവ്സായത്തിന്‍ടറയും ടതാഴിലാളികളുടെയും എണ്ണം വ്ർദ്ധിക്കുയപാള്‍ 

ഭരമസമിതി വ്ളരുകയും അതുയരാടല തിരിച്ചും. ഭരമസമിതിയുടെ 

സമീകരണങ്ങള്‍ അധികാര േൃംഖലയയയും, അധികാരത്തിന്‍ടറയും 

രദവ്ിയുടെയും സമുച്ചയടത്ത നിർണ്ണയിക്കുന്ന ഏടതങ്കിലും 



  

യമലധികാരി സ്ഥാനത്ത് തുെരുന്നു. ഭരമസമിതിയുടെ സമീകരണങ്ങടള 

മൂന്ന് വ്ിഭാഗങ്ങളായി തരംതിരിക്കാം: 

1. രരയമാന്നത ഭരണസമിതി 

2. മദ്ധയസ്ഥാന ഭരണസമിതി 

കുറഞ്ഞ നില / രരിയോധിക്കുന്ന നില / പ്രവ്ർത്തന നില / 

പ്രഥമസ്ഥാനത്തുള്ള ഭരണസമിതി, 

ഇന്നുള്ള യവ്ഗതയയറിയതും മത്സരരരവ്ുമായ യലാകത്ത് വ്യവ്സായം 

നിരന്തരം മാറിടക്കാണ്ടിരിക്കുന്നു. ഇവ്യിൽ ഭൂരിഭാഗവ്ും സംഘെനകള്‍ 

മത്സരാധിഷ്ഠ ിത യനട്ടത്തിനായയാ അടല്ലങ്കിൽ തപ്ന്തരരമായി മുയന്നാട്്ട 

യരാകാനുള്ള വ്ഴിയയാ ആണ് വ്ിരണിയിലുള്ള മത്സരത്തിന് കാരണം. 

എങ്കിലും, മത്സരത്തിൽ യനട്ടം യനെുന്നതിന് പ്രവ്ർത്തിക്കുയപാള്‍;  ചില 

ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ നിശ്ചയിക്കണം, രദ്ധതികള്‍ തയ്യാറാക്കണം, ആളുകടള 

പ്രയചാദിെിക്കുകയും അണിനിരത്തുകയും യവ്ണം, വ്ിഭവ്ങ്ങള്‍ 

യേഖരിക്കുകയും വ്ിതരണം ടചയ്യുകയും യവ്ണം, ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ 

നിരീക്ഷ്ിക്കുകയും വ്ിലയിരുത്തുകയും യവ്ണം. 

യമലധികാരികള്‍ 

ഇതിൽ രുരുഷന്മാരും സപ്്തീകളും ഉണ്ട,് എന്നാൽ ഇവ്ടരല്ലാവ്രും 

പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നത് ടരാതുവ്ായ ചുമതല വ്ഹിക്കുന്ന സംഘെനാ 

ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ യനെുന്നതിനുള്ള ആളുകളും വ്ിഭവ്ങ്ങളുമായിട്ടാണ്. 

സംഘെനയുടെ ലക്ഷ്യം എന്തും ആകാം, രണ്ടകോലയിൽ ഉള്ള ഒരു 

ഉൽെന്നം മാറ്റുന്നതിന് എെുക്കുന്ന സമയം കുറയ്ക്കുന്നതിനുള്ള മാർഗ്ഗം 

കടണ്ടത്തുന്നത് യരാടലതടന്ന ലളിതമാണ് അടല്ലങ്കിൽ ഒരു രുതിയ  

വ്ിരണിയിൽ കാലഹരണടെട്ട ഉൽെന്നത്തിന്‍ടറ വ്ിേദമായ 

രീതിയിലുള്ള മുന്‍ രതിെുകള്‍ അവ്തരിെിക്കുന്നു. ലക്ഷ്യടത്ത 

രരിഗണിക്കാടത, ആടരങ്കിലും അത് ടചയ്യണം ആ ലക്ഷ്യം 

യാഥാർത്ഥ്യമാക്കുന്നതിന് ആവ്േയമായ എല്ലാ ഘെകങ്ങടളയും 

നിയപ്ന്തിക്കുക. 



  

യമലധികാരിടയ കുറിച്്ച ചിന്തിക്കുകയാടണങ്കിൽ ഒരു വ്ീെിന്‍ടറ 

അെിസ്ഥാനം, രിന്തുണയ്ക്കുന്ന തൂണുകള്‍, യമൽക്കൂര ഇതുയരാടലയാണ്. 

അവ്ന്‍ അടല്ലങ്കിൽ അവ്ള്‍ അെിസ്ഥാനമായി നിന്ന ് ആവ്േയമായ 

രിന്തുണ നൽകുകയും, ഒെം എല്ലാ ഭാഗങ്ങള്‍ക്കും യമൽയനാട്ടം 

നൽകുകയും ടചയ്യുന്നു. 

ഇത ് ഒരു വ്യക്തിക്്ക മാപ്തമുള്ള വ്ലിയ ഉത്തരവ്ാദിതവവ്ും 

ചുമതലയുമാടണന്ന് യതാന്നുടമങ്കിലും ഇത ് ഒരു ഉള്ളിയരാടലയാണ ്

അയനകം ദളങ്ങളുടെ നിർവ്വഹണമായിരിക്കും. ഒരു പ്രയതയക 

സ്ഥാരനത്തിലുള്ള യമലധികാരിക്്ക അവ്രുടെ സ്ഥാനവ്ുമായി 

ബന്ധമുണ്്ട. യജാലിയിൽ മുഴുകുയപാള്‍ രദവ്ിയും കർത്തവ്യവ്ും 

സ്ഥാരനം മുതൽ സ്ഥാരനം വ്ടര വ്യതയാസടെെുന്നു, അവ് 

സാധാരണയായി ഒന്നിൽ ഉള്ള ഭരണസമിതിയുടെ മൂന്ന് ഭാഗങ്ങളാകുന്നു. 

(i) രരയമാന്നത ഭരണസമിതി: യമലധികാരിമാരുടെ മൂന്ന് തലങ്ങള്‍ ഉണ്ട,് 

അവ് സാധാരണയായി യപ്േണിയായയാ, രിരമിഡ് ഘെനയായയാ 

ചിട്ടടെെുത്തുകയും ടചയ്യുന്നു. ഭരണയമധാവ്ി, രരമാധികാരി തുെങ്ങിയ 

മുതിർന്ന മായനജർമാർ, ഭരണനിർവ്ഹണ ഉയദയാഗസ്ഥന്‍ (സിഇഒ) 

അടല്ലങ്കിൽ സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ അധിരതി, തുെങ്ങിയവ്ർ 

സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ തപ്ന്തരരമായ ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ നിർണ്ണയിക്കുന്നു, 

ടമാത്തത്തിൽ സ്ഥാരനം എങ്ങടന പ്രവ്ർത്തിക്കണടമന്ന് തീരുമാനങ്ങള്‍ 

എെുക്കുന്നു. മുതിർന്ന മായനജർമാടര അറിയിക്കുന്ന ഇെയിലുള്ള 

മായനജർമാർക്്ക നിർയേേം നൽകുന്നു. ഇതിൽ ഏറ്റവ്ും മുതിർന്നവ്രും 

ഉള്‍ടെെുന്നു, ഇവ്ടര സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ഭരണമായനജർമാർ എന്ന് 

വ്ിളിക്കടെെുന്നു. മികച്ച മായനജർമാരുടെ സംഘെനയാണ് വ്ിവ്ിധ 

തരത്തിലുള്ള നിർവ്വഹണരരമായ ഘട്ടങ്ങള്‍, കണക്്ക േീർഷകം, 

കയപാളനിലവ്ാരം മുതലായവ്യിൽ ഉള്‍ടെെുന്ന വവ്വ്ിധയമാർന്ന 

ഘെകങ്ങടള സമനവയിെിക്കുകയും വ്ിവ്ിധ വ്കുെുകളുടെ 

പ്രവ്ർത്തനത്തിന്‍ടറ അെിസ്ഥാനദൗ തയത്തിൽ കൂെ് സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ 

ടമാത്തത്തിലുള്ള ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ അനുസരിച്്ച മായനജർമാർ 



  

ഏയകാരിെിക്കുന്നു. ഇവ്ർക്കാണ് സംഘെനയുടെ യക്ഷ്മത്തിലും 

നിലനിൽെിലും ഉള്ള ഉത്തരവ്ാദിതവം. അവ്ർ സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ 

നിലനിൽെിനായി വ്യാവ്സായിക അന്തരീക്ഷ്ടത്തയും 

അതിലുണ്ടാകുന്ന പ്രതയാഘാതങ്ങടളയും വ്ിേകലനം ടചയ്യുന്നു. അവ്ർ 

സ്ഥാരനത്തിന് ടമാത്തത്തിലുള്ള യനട്ടവ്ും ലക്ഷ്യങ്ങളും തപ്ന്തങ്ങളും 

രൂരടെെുത്തുന്നു. അവ്ർ വ്യവ്സായത്തിലുള്ള എല്ലാ 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കും ഉത്തരവ്ാദികളാണ്, മാപ്തവ്ുമല്ല സമൂഹം അവ്രിൽ 

സവാധീനം ടചലുത്തുകയും ടചയ്യുന്നു. 

മുന്‍നിരയിലുള്ളവ്ർക്കും അതയാവ്േയമുള്ള മുതിർന്ന മായനജർമാരും 

അെങ്ങുന്ന െീമാണ് ഉന്നതാധികാരികള്‍,  ഇവ്ർ മറ്റ് വ്യക്തികളുടെ 

പ്േമങ്ങടള നയിക്കുന്നു. ഈ നിലയിൽ പ്രവ്ർത്തിക്കുന്ന ആളുകള്‍ക്്ക 

ഏറ്റവ്ും ഉയർന്ന അധികാരമുണ്്ട. ഇവ്രുടെ പ്രധാന പ്രവ്ർത്തനം 

ഇനിെറയുന്നവ്യാണ്: 

 ഇത ്സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ തീർച്ചടെെുത്തുന്നു 

 ഇത് ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ വകവ്രിക്കുന്നതിനുള്ള രദ്ധതികളും നയങ്ങളും 

രൂരടെെുത്തുന്നു 

 ഇതിന് സംഘെനയുടെ യക്ഷ്മത്തിനും നിലനിൽെിനും ചുമതലയുണ്്ട 

 ഇത ് എല്ലാ വ്യവ്സായ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളിൽ കൂെി സമൂഹത്തിൽ 

ടമാത്തത്തിൽ ടചലുത്തുന്ന സവാധീനത്തിനും ഉത്തരവ്ാദിയാകുന്നു. 

 ഇത് സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ടമാത്തത്തിലുള്ള വ്ിജയത്തിനും 

രരാജയത്തിനും ഉത്തരവ്ാദിയാകുന്നു. 

 അവ്ർ തീരുമാനിക്കുന്ന ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ യനെിടയെുക്കാന്‍ ആള്‍ക്കാർ, 

രണം, യപ്ന്തം, സാമപ്ഗികള്‍ മുതലായ വ്ിഭവ്ങ്ങള്‍ പ്കമീകരിക്കുന്നു. 

 അവ്ർ ഇെനിലക്കാരായി മായനജർമാടര നിയമിക്കുന്നു. 

 അവ്ർ വ്യവ്സായ സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ നിലനിൽെിനുള്ള പ്രതയാഘാതം 

വ്ിേകലനം ടചയ്യുന്നു. 

 ടമാത്തത്തിലുള്ള പ്രവ്ർത്തനം നിരീക്ഷ്ിക്കുകയും നിയപ്ന്തിക്കുകയും 

ടചയ്യുന്നു. 



  

 ഇവ്ർ രുറം യലാകവ്ുമായി ബന്ധം സ്ഥാരിക്കുകയും അതായത ്

സർക്കാർ, വ്ിതരണക്കാർ, മാധയമങ്ങള്‍, തുെങ്ങിയവ്ർ.. അത്തരം 

ബന്ധം രരിരാലിക്കുകയും ടചയ്യുന്നു. 

 വ്ിവ്ിധ വ്കുെുകളുടെ പ്രവ്ർത്തനങ്ങടള ഏയകാരിെിക്കുന്നു. 

 

(ii) ഇെനില ഭരണസമിതി: ഇെനില മായനജർമാർ, മുന്‍നിര മായനജർമാർക്്ക 

ദിോയബാധം നൽകുന്നു, ഉദാഹരണമായി ോഖാ മായനജർമാർ, 

പ്രായദേിക മായനജർമാർ, വ്ിഭാഗം മായനജർമാർ എന്നിവ്ർ ഉള്‍ടെെുന്നു. 

മുതിർന്ന ഭരണസമിതിയുടെ തപ്ന്തരരമായ ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ ഇെനില 

മായനജർമാർ മുന്‍നിര മായനജർമാരുമായി ആേയവ്ിനിമയം നെത്തുന്നു. 

ഉയർന്നതും താഴന്്നതുമായ മായനജർമാർ തമ്മിലുള്ള ബന്ധമാണ് ഇെനില 

ഭരണസമിതി. വ്ിഭാഗ യമധാവ്ിയായ ഇവ്ടര സാധാരണയായി പ്രഥമ 

മായനജർമാടരന്നും  ഒന്നാം കിെ മായനജർമാടരന്നും അറിയടെെുന്നു.  

മുന്‍നിര ഭരണസമിതി വ്ികസിെിക്കുന്ന തപ്ന്തങ്ങളും രദ്ധതികളും 

നെെിലാക്കുന്നതിനും നിയപ്ന്തിക്കുന്നതിനും ഇെനില ഭരണസമിതിക്്ക 

ഉത്തരവ്ാദിതവമുണ്്ട. ഒന്നാംകിെ മായനജർമാരുടെ എല്ലാ 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കും അവ്ർ ഉത്തരവ്ാദികളാണ്. അവ്രുടെ പ്രധാന 

ദൗതയം പ്രധാന ഭരണസമിതിയുടെ ഉന്നതർ ആവ്ിഷ്കരിക്കുന്ന രദ്ധതികള്‍ 

നെെിലാക്കുക എന്നതാണ്. 

ഇത്തരം മായനജർമാർ എയൊഴും കപനിയുടെ വദനംദിന 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങളിൽ രങ്കാളികളാകുന്നു, രയക്ഷ് അവ്ർ രലയൊഴും 

ഒന്നാംകിെ മായനജർമാരുടെ മുതലിറക്കിടന ആപ്േയിച്ചിരിക്കുന്നു. 

ഇെനില മായനജർമാർ സാധാരണയായി വ്യവ്ഹാര മായനജർമാരാണ ്

അടല്ലങ്കിൽ ടരാതു മായനജർ, രയക്ഷ് അവ്ർക്്ക പ്രായദേിക 

മായനജർമാരായും പ്രവ്ർത്തിക്കാന്‍ കഴിയുന്നു. 

അവ്ർ ഇവ് ടചയയ്യണ്ടതുണ്്ട: (i) ഉന്നത ഭരണസമിതി രൂരടെെുത്തിയ 

നയങ്ങടള വ്യാഖയാനിക്കുക, ii) അവ്രുടെ വ്കുെ് ഉറൊക്കുക (iii) 

അവ്ർക്്ക ആവ്േയമായ ചുമതലകളും ഉത്തരവ്ാദിത്തങ്ങളും 

ഏൽെിക്കുക, (iv) ഉയേേിച്ച ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ യനൊന്‍ അവ്ടര യപ്രരിെിക്കുക, 



  

(v) ഇതിനായി മറ്റ് സ്ഥാരനങ്ങളുടെ വ്കുെുകളുമായുള്ള സുഗമമായ 

പ്രവ്ർത്തനത്തിന് സഹകരിക്കുക. ഇയതസമയം ഒന്നാം കിെ 

മായനജർമാരുടെ എല്ലാ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കും അവ്ർ ഉത്തരവ്ാദികളാണ്. 

രരയമാന്നത ഭരണസമിതിയിടല സംഘത്തിലുള്ള ആളുകള്‍ രദ്ധതികള്‍ 

തയ്യാറാക്കുയപാള്‍ അവ്രുടെ വ്കുെിനായുള്ള നയങ്ങള്‍, വ്ിഭവ്ങ്ങള്‍ 

സംഘെിെിക്കുകയും, യേഖരിക്കുകയും തുെങ്ങിയവ്യുടെ 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങളും നെത്തുന്നു. ഇെനില ഭരണസമിതിയുടെ 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ ഇനിെറയുന്നവ്യാണ്: 

1. ഉയർന്ന തലത്തിൽ നിന്ന ്താഴടത്ത നിലയിയലക്്ക രൂരടെെുത്തിയ 

രദ്ധതിയും നയങ്ങളും വ്യാഖയാനിക്കുകയും വ്ിേദീകരിക്കുകയും 

ടചയ്യുന്നു 

2. പ്രഥമർ തയ്യാറാക്കുന്ന രദ്ധതികളും തപ്ന്തങ്ങളും 

നെെിലാക്കുന്നതിനും നിയപ്ന്തിക്കുന്നതിനും ഇവ്ർ 

ഉത്തരവ്ാദികളാണ്. 

3. തങ്ങളുടെ വ്കുെിന് ആവ്േയമായ ഉയദയാഗസ്ഥരുടണ്ടന്ന് അവ്ർ 

ഉറൊക്കുന്നു. അവ്രുടെ വ്കുെിന് അനുയയാജയമായ ജീവ്നക്കാടര 

അവ്ർ തിരടഞ്ഞെുത്ത് നിയമിക്കുന്നു. 

4. ഉയർന്ന ഉൽരാദനക്ഷ്മതയ്ക്കായി ജീവ്നക്കാടര 

പ്രയചാദിെിക്കുകയും അവ്ർക്്ക മികച്ച പ്രതിഫലം നൽകുകയും 

ടചയ്യുന്നു. 

5. ഉയദയാഗസ്ഥർക്്ക ആവ്േയമായ ചുമതലകള്‍ നൽകുകയും 

ആവ്േയമായ വ്ിഭവ്ങ്ങള്‍ നൽകുകയും ടചയ്യുന്നു. 

6. ഭരണസമിതിയുടെ പ്രവ്ർത്തനം, പ്രശ്നങ്ങള്‍, നിർയേേങ്ങള്‍, മറ്റ് 

പ്രധാന കാരയങ്ങള്‍ എന്നിവ് ഉന്നത തലത്തിയലക്്ക അറിയിക്കുന്നു. 

7. ഉയർന്ന തലത്തിൽ നിന്നുള്ള രുതിയതും രുതുക്കിയതുമായ 

നയങ്ങള്‍ േുരാർേ ടചയ്യുന്നു. 

8. കീഴ് മായനജർമാരുടെ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കും അവ്ർ ബാധയസ്ഥരാണ്. 



  

(iii) യമൽയനാട്ടം അടല്ലങ്കിൽ സഹകരണ ഭരണസമിതി: കീഴ ്മായനജർമാർ, 

അത്തരം ഉയദയാഗസ്ഥർ, മുന്‍നിര സംഘ യനതാക്കള്‍, സ്ഥിരമായുള്ള 

സാധാരണ ജീവ്നക്കാരുടെ (അടല്ലങ്കിൽ സന്നദ്ധപ്രവ്ർത്തകരുടെ) 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്്ക യമൽയനാട്ടം വ്ഹിക്കുന്നു, കൂൊടത സ്ഥാരനങ്ങള്‍ 

അവ്രുടെ പ്രവ്ർത്തനത്തിന് ദിോയബാധവ്ും നൽകുന്നു. 

യമൽയനാട്ടക്കാർ യനരിട്്ട നിരീക്ഷ്ിക്കുന്ന  ടതാഴിലാളികളും. 

ടതാഴിലാളികളും യമൽയനാട്ടക്കാരും സംഘെനയിലുള്ള യപ്േണിയിടല 

താഴടത്ത നിലയിൽ ഉള്‍ടക്കാള്ളുന്നു. യമൽമയനാട്ട ഭരണസമിതിയിലുള്ള 

സ്ഥാരനത്തിൽ വ്ളടര പ്രധാനടെട്ട രങ്ക് വ്ഹിക്കുന്ന ഇെനില 

ഭരമസമിതിയുടെ യഥാർത്ഥ് യജാലിക്കരുത്തും, വകമാറ്റ നിർയേേങ്ങള്‍ 

എന്നിവ് ടതാഴിലാളികളുമായി സംവ്ദിക്കുന്നു. 

അവ്രുടെ രരിപ്േമത്തിലൂടെ ഉൽരാദനത്തിന്‍ടറ ഗുണനിലവ്ാരം 

നിലനിർത്തുന്നു, രാഴാക്കുന്ന വ്സ്തുക്കള്‍ കുറയ്ക്കുകയും സുരക്ഷ്ിതതവം 

നൽകുകയും ടചയ്യുന്ന മാനദണ്ഡങ്ങള്‍ രാലിക്കുന്നു. 

അധികാരയപ്േണിയിൽ മുന്‍നിര മായനജർമാടര, ചിലയൊള്‍ കീഴ്നില 

മായനജർമാർ എന്ന് വ്ിളിക്കടെെുന്നു, അവ്ർ മായനജർക്്ക താടഴയാണ്. 

അവ്ർ ഭരണസമിതിയിൽ ഇല്ലാത്ത ജീവ്നക്കാരുമായി, രലയൊഴും 

യമൽയനാട്ടക്കാരുമായി അടല്ലങ്കിൽ ചില്ലറവ്ിൽരന മായനജർമാർ, 

അടല്ലങ്കിൽ വദനംദിന വ്യവ്സായ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളിൽ ഉള്‍ടെെുന്ന മറ്റ് 

കാരയങ്ങളിൽ സപർക്കം രുലർത്തുന്നു. അവ്രുടെ ചുമതലകള്‍ 

രലയൊഴും പ്ലാനുണ്ടാക്കൽ, ബജറ്റ്, മാനവ് വ്ിഭവ്യേഷി പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍, 

അച്ചെക്ക നെരെികള്‍ എന്നിവ് ഉള്‍ടെെുന്നു. 

കീഴ്നില ഭരണസമിതിയിൽ ഗുമസ്തന്‍, യമൽയനാട്ടക്കാർ, ഇന്‍സ്ടരക്ടർമാർ, 

അക്കൗണ്്ടസ് ഓഫീസർ, ഉരവ്ിഭാഗ ഭാരവ്ാഹികർ മുതലായവ്ർ 

ഉള്‍ടെെുന്നു. യജാലിയുടെ ഗുണനിലവ്ാരവ്ും ഉൽരാദനത്തിലുള്ള 

അളവ്ും കഠിനാധവാനവ്ും ടതാഴിലാളികളുടെ അച്ചെക്കവ്ും 

വ്ിേവസ്തതയും ആപ്േയിച്ചിരിക്കുന്നു. ഭരണസമിതി കീഴ്യജാലിക്കാരുടെ 

പ്രധാന പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ ചുവ്ടെ യചർക്കുന്നു. 



  

 വദനംദിന പ്രവ്ർത്തനം ആസൂപ്തണം ടചയ്യുകയും 

ടതാഴിലാളികള്‍ക്്ക ഉത്തരവ്ുകള്‍ രുറടെെുവ്ിക്കുകയും ടചയ്യുക. 

 ടതാഴിലാളികള്‍ക്കായി യപ്ന്തങ്ങള്‍, ഉരകരണങ്ങള്‍, വ്സ്തു ക്കള്‍ 

തുെങ്ങിയവ് പ്കമീകരിക്കുക 

 ടതാഴിലാളികള്‍ക്്ക േരിയായതും സുരക്ഷ്ിതവ്ുമായ ടതാഴിൽ 

സാഹചരയങ്ങള്‍ ഉറൊക്കുക 

 ജീവ്നക്കാരുടെ സ്ഥാനക്കയറ്റം, തിരടഞ്ഞെുക്കൽ, രരിേീലനം, 

ഉയദയാഗനിയമനം, എന്നിവ്യിൽ ഇെനില ഭരണസമിതിടയ 

നയിക്കുകയും സഹായിക്കുകയും ടചയ്യുന്നു 

 മുന്‍വകടയെുക്കാനും നല്ല നിർയേേങ്ങള്‍ക്്ക പ്രതിഫലം നൽകാനും 

അവ്ർ ടതാഴിലാളികടള യപ്രാത്സാഹിെിക്കുന്നു 

 അവ്ർ പ്രവ്ർത്തനങ്ങടളക്കുറിച്ചുള്ള കുറിെ് ഉയർന്ന തലത്തിലുള്ള 

ഭരണസമിതിക്്ക അയയ്ക്കുന്നു 

 അവ്ർ യമൽയനാട്ടം വ്ഹിക്കുകയും ടതാഴിലാളികടള 

പ്രയചാദിെിക്കുകയും അച്ചെക്കം രാലിെിക്കുകയും ടചയ്യുന്നു. 

 അവ്ർ ടതാഴിലാളികളുമായി യനരിട്്ട ബന്ധടെെുകയും അവ്രുടെ 

ഉയർന്ന തലത്തിലുള്ള പ്രശ്നങ്ങള്‍ മനസിലാക്കുകയും അതിയലക്ക് 

കെക്കുകയും ടചയ്യുന്നു. 

 ടതാഴിലാളികള്‍ ഗുണനിലവ്ാര നിലവ്ാരം കൃതയമായി 

രാലിക്കുന്നുടണ്ടന്ന് അവ്ർ ഉറൊക്കുന്നു. 

 

ഉരസംഹാരം: 

ഉന്നതതല ഭരണസമിതി നിർണ്ണായകവ്ും ഇെനില ഭരണസമിതിടയ 

ഭരണനിർവ്വഹണ സമിതിടയന്നും കീഴ്നിലയിലുള്ള പ്രവ്ർത്തന 

ഭരണസമിതിടയന്നും രറയുന്നു. ഭരണസമിതിയിലുള്ള സംയയാജനവ്ും 

ഏയകാരനവ്ും ഇല്ലാടത ഈ മൂന്ന ് തലങ്ങളിൽ ഒരു സംരംഭത്തിനും 

അഭിവ്ൃദ്ധിടെൊയനാ രുയരാഗമിക്കായനാ കഴിയില്ല. അതിനാൽ, 

ഓയരാന്നും ഓയരാ നിലയിലുള്ള മായനജർമാരും സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ / 



  

സംരംഭത്തിന്‍ടറ ടമാത്തത്തിലുള്ള ഉൽരാദനക്ഷ്മത എന്നീ ചുമതലകള്‍ 

കാരയക്ഷ്മമായി നിർവ്ഹിക്കുന്നതിന് ഉത്തരവ്ാദികളായിരിക്കുന്നു. 

രരിഗണനകള്‍: 

ഭരമസമിതി യപ്േണി നിലവ്ിലുടണ്ടങ്കിൽ കാരയമായ ഗുണങ്ങളുണ്്ട. 

ഉദാഹരണമായി, സ്ഥാരനടത്ത മുഴുവ്നായും അവ്സൃന്ദി ടചയ്യാന്‍ 

കഴിയുന്ന സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ടമാത്തത്തിലുള്ള ഘെന യപ്േണി നൽകാന്‍ 

ചുമതലയുള്ളവ്ടര സഹായിക്കുന്ന ഒരു നിർേിഷ്ട യകാർെയററ്റ് സ്ഥാരനം 

നെത്തുന്നതിനുള്ള സുഗമമായ അന്തരീക്ഷ്ം സൃഷ്ടിക്കുന്നു. 

സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ചുമതലയുള്ളയാളിന്‍ടറ എല്ലാ അധികാരപ്േണിയും 

അറിയാന്‍ അനുവ്ദിക്കുന്നു. എന്നാലും, ഇന്‍സ്റ്റിറ്റയൂട്്ട യഫാർ 

എംയപ്ലായ്ടമന്‍ടറ സ്റ്റഡീസിന്‍ടറ ഒരു യലഖനത്തിൽ സൂചിെിക്കുന്നത ്

യരാടല, "കാലതാമസം" ആരംഭിക്കുന്ന കപനികളിലുള്ള ചില സുപ്രധാന 

ഗുണങ്ങളും ഈ അധികാരപ്േണികള്‍ക്്ക തിരിച്ചറിയാന്‍ കഴിയുന്നു. 

ഉദാഹരണമായി, ചില ഭരണസമിതി സ്ഥാനങ്ങള്‍ ഒഴിവ്ാക്കുന്നത് ചിലവ്് 

ലാഭിക്കുന്നതിന് കാരണമാകുന്നു, രയക്ഷ് ബയൂയറാപ്കാറ്റിക് ഘെനയുള്ള 

സ്ഥാരനങ്ങള്‍ രലയൊഴും കാണിക്കുന്ന പ്രവ്ർത്തനത്തിടല മന്ദത, 

ആേയവ്ിനിമയത്തിന്‍ടറ അഭാവ്ം യരാലുള്ള രുയരാഗതിക്കും 

വ്ളർച്ചയ്ക്കും ഉള്ള തെസ്സങ്ങള്‍ ഇല്ലാതാക്കാനും ഇതിന് കഴിയുന്നു. 

ഭരണസമിതിയുടെ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍: 

സാപത്തികവ്ും ഉത്തരവ്ാദിത്തവ്ും ഉള്‍ടക്കാള്ളുന്ന ഒരു സാമൂഹിക 

പ്രപ്കിയയാണ് ഭരണസമിതിടയ വ്ിയേഷിെിക്കുന്നത് ഒരു 

സ്ഥാരനത്തിലുള്ള ഉയേേയങ്ങളുടെ രൂർത്തീകരണത്തിനായി 

പ്രവ്ർത്തക്കുന്ന ഫലപ്രദമായ ആസൂപ്തണവ്ും നിയപ്ന്തണവ്ും 

തന്നിരിക്കുന്നു. വ്ിവ്ിധ ഘെകങ്ങളും പ്രവ്ർത്തനങ്ങളും അെങ്ങിയ 

ചലനാത്മക പ്രപ്കിയയാണിത്. പ്രവ്ർത്തിക്കുന്ന പ്രവ്ർത്തികളിൽ നിന്നും 

വ്യതയസ്തമായ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളാണ ് കയപാളനിലവ്ാരം, സാപത്തികം, 

വ്ാങ്ങൽ തുെങ്ങിയവ്. മറിച്്ച ഓയരാ രേുടത്താഴിലാളിക്കും ഈ 



  

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ അവ്ന്ടറ നിലയയാ രദവ്ിയയാ രരിഗണിക്കാടത 

ടരാതുവ്ായതാണ്. 

ഭരണസമിതിയുടെ ലക്ഷ്യങ്ങളിൽ ഫലപ്രദമായ യനതൃതവവ്ും 

സൃഷ്ടിരരമായ പ്രേ്ന രരിഹാരവ്ും ജീവ്നക്കാടര 

പ്രയചാദിെിക്കുന്നതിനും സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ലക്ഷ്യങ്ങളും 

നിറയവ്റ്റുന്നുടവ്ന്്ന ഉറൊക്കുന്നു. ഭരമസമിതി എന്നത് സംഘെനാ 

അംഗങ്ങളുടെ പ്േമങ്ങള്‍ ആസൂപ്തണം ടചയ്യുക, സംഘെിെിക്കുക, 

സംവ്ിധാനം ടചയ്യുക, നിയപ്ന്തിക്കുക, നിർേിഷ്ട ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ 

യനെുന്നതിനായി സ്ഥാരനത്തിലുള്ള വ്ിഭവ്ങ്ങള്‍ 

ഉരയയാഗടെെുത്തുന്നതും വ്ിവ്രിക്കുന്നു, 

ഭരണസമിതിയുടെ തരംതിരച്ചുള്ള പ്രവ്ർത്തികള്‍ വ്യതയസ്ത വ്ിദഗ്ധർക്്ക 

ഉണ്ട.് 

യജാർജ്ജ ്& ടജറി രറയുന്നതനുസരിച്്ച, “ഭരണസമിതിക്്ക നാല് അെിസ്ഥാന 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ ഉണ്ട,് അതായത്. ആസൂപ്തണം ടചയ്യുക, 

സംഘെിെിക്കുക, പ്രവ്ർത്തിെിക്കുക, നിയപ്ന്തിക്കുക ”. 

ടഹന്‍റി ഫയയാള്‍ രറയുന്നതനുസരിച്്ച, “മുന്‍കൂട്ടി കണക്കാക്കുക, 

ആസൂപ്തണം ടചയ്യുക, ഉത്തരവ്് ടകാെുക്കുക, കൂൊടത നിയപ്ന്തിക്കുക”. 

അയതസമയം ലൂഥർ ഗുല്ലിക ് ‘POSDCORB’ എന്ന കീയവ്ഡ് നൽകിയിട്ടുണ്്ട, 

അവ്ിടെ (രി) എന്നത് ആസൂപ്തണടത്ത സൂചിെിക്കുന്നു, (ഒ) എന്നത് 

സംഘെിെിക്കലിടന സൂചിെിക്കുന്നു, (എസ്) എന്നത് ജീവ്നക്കാടര 

സൂചിെിക്കുന്നു, (ഡി) എന്നത് നിർയേേങ്ങടള സൂചിെിക്കുന്നു, (യകാ) 

എന്നത് ഏയകാരനയത്തയും, (ആർ) എന്നത് അറിയിക്കലിയനയും (ബി) 

എന്നത് ബജറ്റിയനയും സൂചിെിക്കുന്നു 

KOONTZ-ുുും O’DONNEL -ുുും ഏറ്റവ്ും വ്യാരകമായി അംഗീകരിക്കടെെുന്ന 

ഭരമസമിതിയുടെ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളാണ്, അവ് ആസൂപ്തണം, 

സംഘെിെിക്കൽ, ജീവ്നക്കാർ, സംവ്ിധാനം, നിയപ്ന്തണം 

തുയങ്ങിയവ്യാണ്. 



  

ആസൂപ്തണമാണ് ഭരണസമിതിയുടെ അെിസ്ഥാന പ്രവ്ർത്തനം. എന്താണ ്

ടചയയ്യണ്ടത്,  ആരാണ് ഇത ്ടചയയ്യണ്ടത് എന്ന് മുന്‍കൂട്ടി നിശ്ചയിക്കുന്ന 

പ്രവ്ർത്തനമാണ് ആസൂപ്തണം. ഇത ് മുന്‍കൂട്ടി ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ 

നിർണ്ണയിക്കുകയും കാരയക്ഷ്മമായും ഫലപ്രദമായും 

വ്ികസിെിക്കുകയും ടചയ്യുന്നു. ആസൂപ്തണത്തിലുള്ള പ്രശ്നങ്ങള്‍ തെയാന്‍ 

കഴിയില്ല, രയക്ഷ് മുന്‍കൂട്ടി അറിയാന്‍ കഴിയുന്നു, അതിനാൽ അവ് 

സംഭവ്ിക്കുയപാള്‍ അവ് വകകാരയം ടചയ്യുന്നതിന് മുന്‍കൂട്ടി പ്രയതയകം 

രദ്ധതികള്‍ തയ്യാറാക്കുന്നു. അതുവ്ഴി മുയന്നാട്്ട യരാവ്ുകയും 

ഭാവ്ിയിയലക്്ക തയ്യാറാവ്ുകയും ടചയ്യുന്നു. നമ്മള്‍ എവ്ിടെയാടണന്നും 

ഞങ്ങള്‍ക്്ക എത്തിയച്ചയരണ്ടത് എവ്ിടെയാടണന്നും നിലവ്ിലുള്ള 

സ്ഥാനവ്ും ഭാവ്ിയിലുള്ള കാരയങ്ങളും തമ്മിലുള്ള ദൂരം താൽെരയരൂർവ്വം 

നികത്തുന്നു, .. എല്ലാ മായനജർമാരും  സംഘെനയുടെ ലക്ഷ്യങ്ങടള 

എന്നാൽ ഈ ലക്ഷ്യങ്ങടള മുന്‍കൂട്ടി എങ്ങടന യനൊം എന്ന 

തീരുമാനയത്താടെ പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നു. 

ഉദാഹരണമായി, കപനിയുടെ വ്ിൽെന ടമച്ചടെെുത്തുകയാണ് 

സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ലക്ഷ്യം എന്ന് വ്ിചാരിക്കുക. മായനജർ ആദയം ആ 

ലക്ഷ്യം വകവ്രിക്കുന്നതിന് ഏടതല്ലാം ഘെകങ്ങള്‍ ആവ്േയമാടണന്ന് 

തീരുമാനിയക്കണ്ടതുണ്്ട. ഈ രദ്ധതിയിൽ ഉള്‍ടെെുന്ന ആവ്േയമായ 

ഘെകങ്ങളാണ് രരസയംടചയ്യൽ, ചരക്കുരട്ടിക, വ്ിൽരനക്കാർ എന്നിവ് 

വ്ർദ്ധിെിക്കുന്നു. മായനജർ രദ്ധതി നെെിലാക്കുയപാള്‍, കപനിയുടെ 

വ്ിൽെന ടമച്ചടെെുകയും ഇതുവ്ഴി ലക്ഷ്യം യനെുന്നതിന് കഴിയുന്നു. 

ആസൂപ്തണ ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ എടന്തന്നാൽ മുന്‍കൂട്ടി നിശ്ചയിച്ച 

യനട്ടങ്ങടളയും മാർഗങ്ങടളയും കുറിച്ചുള്ള ആസൂപ്തിതമായ വ്ിജയമാണ.് 

മനുഷയന്‍ടറയും മനുഷയരല്ലാത്തവ്രുടെയും വ്ിഭവ്ങ്ങളുടെ േരിയായ 

ഉരയയാഗം ഉറൊക്കാന്‍ ആസൂപ്തണം ആവ്േയമാണ്. ഇടതല്ലാം 

വ്യാരകമാണ,് ഇടതാരു ബൗദ്ധിക പ്രവ്ർത്തനമാണ,് ആേയക്കുഴെം 

ഒഴിവ്ാക്കാനും ഇത ് സഹായിക്കുന്നു, അനിശ്ചിതതവങ്ങള്‍, 



  

അരകെസാധയതകള്‍, രാഴാക്കലുകള്‍ തുെങ്ങിയവ്. ഇത് 

പ്രശ്നരരിഹാരത്തിലും തീരുമാനടമെുക്കലിലുമുള്ള നിർവ്ഹണമാകുന്നു. 

വ്യവ്സായത്തിൽ കപനിയുടെ വ്ിഭവ്ങ്ങടളക്കുറിച്ചുള്ള അറിവ്ും ഭാവ്ി 

ലക്ഷ്യങ്ങളും ആസൂപ്തണത്തിൽ ഉള്‍ടെെുന്നു. 

ആസൂപ്തണത്തിന ് മുഴുവ്ന്‍ സ്ഥാരനത്തിലുള്ളവ്രുയെയും സജീവ് 

രങ്കാളിത്തം ആവ്േയമാണ്. സമയവ്ുമായി ബന്ധടെട്ടുള്ള നെെിലാക്കൽ, 

ആസൂപ്തണടത്ത വ്ിവ്ിധ തലങ്ങളുമായി ബന്ധിെിക്കുകയും 

ഏയകാരിെിക്കുകയും യവ്ണം. സ്ഥാരനത്തിൽ ഉള്ള വ്ിഭവ്ങ്ങളും 

ഉയദയാഗസ്ഥരുടെ വ്ഴക്കവ്ും കണക്കിടലെുത്ത് തുെർച്ച ഉറെുവ്രുത്തി 

ആസൂപ്തണം ടചയ്യണം. 

വ്ിവ്ിധ തരത്തിലുള്ള രദ്ധതികളും ആസൂപ്തണവ്ും ഉണ്്ട. 

തപ്ന്തപ്രധാനമായ ആസൂപ്തണം 

സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണത്തിൽ മത്സര 

അവ്സരങ്ങളും ഭീഷണികളും ഉള്‍ടെെുന്ന സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ േക്തിയും 

ബലഹീനതയും, തുെർന്നുള്ള സ്ഥാനം നിർണ്ണയിക്കുകയും അവ്രുടെ 

രരിതസ്ഥിതിയിൽ എങ്ങടന ഫലപ്രദമായി മത്സരിക്കാന്‍ കഴിയും എന്ന് 

വ്ിേകലനം ടചയ്യുന്നതും നിർണ്ണയിക്കുന്നു. ആസൂപ്തണം, രലയൊഴും 

തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണത്തിന് മൂന്ന് വ്ർഷയമാ അതിൽ കൂെുതയലാ 

സമയടമെുക്കുന്നു. സാധാരണയായി മുഴുവ്ന്‍ സ്ഥാരനവ്ും, ഒെം 

ലക്ഷ്യങ്ങളുടെ രൂരീകരണവ്ും തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണത്തിൽ 

ഉള്‍ടെെുന്നു. തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണത്തിൽ രലയൊഴും 

സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ നിലനിൽെിടന അെിസ്ഥാനമാക്കിയിട്ടുള്ള 

ദൗതയമാണ്  അെിസ്ഥാന കാരണം. സ്ഥാരനത്തിലുള്ള ഏറ്റവ്ും മികച്ച 

ഭരണസമിതി രലയൊഴും തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണം നെത്തുന്നു. 

തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണം 

താരതയമയന കരുത്തുറ്റ വ്ികസനത്തിനായി രൂരകൽെന ടചയ്തിട്ടുള്ള 

പ്രയതയക മാർഗ്ഗങ്ങളിൽ കൂെി തപ്ന്തരരമായ രദ്ധതി 

നെെിലാക്കുന്നതിനുള്ള മധയവ്ർത്തക വ്ിഭാഗത്തിന്‍ടറ ആസൂപ്തണമാണ് 



  

തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണം. രലയൊഴും തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണത്തിൽ 

മധയനിര മായനജർമാർ ഏർടെെുന്നു. തപ്ന്തരരമായ ആസൂപ്തണത്തിന ്

രലയൊഴും ഒരു മുതൽ മൂന്ന് വ്ർഷം വ്ടര സമയം യവ്ണ്ടിവ്രുന്നുണ്്ട. 

പ്രവ്ർത്തന ആസൂപ്തണം 

പ്രവ്ർത്തന ആസൂപ്തണം സാധാരണയായി ലക്ഷ്യങ്ങളുടെ അസ്തിതവം 

അനുമാനിക്കുകയും യനൊനുള്ള വ്ഴികള്‍ വ്യക്തമാക്കുകയും ടചയ്യുന്നു. 

നിർേിഷ്െ പ്രവ്ർത്തിന്‍ടറ തപ്ന്തരരവ്ും തപ്ന്തരരവ്ുമായ രദ്ധതികടള 

രിന്തുണയ്ക്കുന്ന ഘെകങ്ങള്‍ വ്ികസിെിക്കുന്നതിന് രൂരകൽെന 

ടചയ്തിരിക്കുന്ന പ്ഹസവ-യപ്േണി ആസൂപ്തണമാണ് പ്രവ്ർത്തന 

ആസൂപ്തണം. പ്രവ്ർത്തന ആസൂപ്തണത്തിന് സാധാരണയായി സമയം 

കുറച്ചുമതി ഒരാഴ്ച മുതൽ ഒരു വ്ർഷം വ്ടര. 

സ്ഥാരനത്തിന ് ആവ്േയമായ അധികാരങ്ങളും വ്ിഭവ്ങ്ങളും  

അനുവ്ദിക്കുന്ന നിർേിഷ്ട രദ്ധതി നെെിലാക്കാന്‍ ചുമതലകള്‍ 

ഏൽെിക്കൽ, ചുമതലകള്‍ വ്ിഭജിക്കൽ, സ്ഥാരിക്കൽ എന്നിവ്യുടെ 

നെത്തിൊണ്. സ്ഥാരനത്തിലുള്ള എന്ത് പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കും 

ആവ്േയമുള്ള ഉറവ്ിെങ്ങള്‍ നിർണ്ണയിക്കുന്നു. ഒരു പ്രയതയക യജാലി 

ആരാണ ്ടചയയ്യണ്ടടതന്നും എയൊള്‍ നെത്തണം എന്നു രറയണം എന്നും 

സ്ഥാരനം തീരുമാനിക്കുന്നു. സ്ഥാരനത്തിലുള്ള സംഘെിെിക്കൽ 

യപ്േണിയിടല ബന്ധങ്ങള്‍ ആസൂപ്തണം ടചയ്യുന്നതിന് ആവ്േയമായ 

യജാലികള്‍ വകകാരയം ടചയ്യുന്ന വ്കുെുകള്‍ അടല്ലങ്കിൽ വ്ർക്്ക 

യൂണിറ്റുകള്‍, അയതാറിറ്റി, റിയൊർട്ടിംഗ് എന്നീ വ്ിഭാഗത്തിൽ 

ഉള്‍ടക്കാള്ളുന്നു. യജാലിയുടെ സവഭാവ്മനുസരിച്്ച വ്യവ്സായത്തിൽ 

വ്ിവ്ധ തരത്തിലുള്ള ഘെനകള്‍ക്്ക വ്യതയസ്ത ആവ്േയമാണ്. 

സംഘെിെിക്കൽ രദ്ധതി നെെിലാക്കാന്‍ ആവ്േയമായ 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കും ഉറവ്ിെങ്ങള്‍ക്കും സംഘെനാ ലക്ഷ്യം 

വകവ്രിക്കുന്നതിനായി ഒരു നിർേിഷ്ട രദ്ധതി സ്ഥാരിച്ചുകഴിഞ്ഞാൽ, 

രരിയോധിക്കുന്നു. ചുമതലകള്‍ ഏൽെിക്കൽ, ചുമതലകള്‍ വ്ിഭജിക്കൽ, 



  

അധികാരം സ്ഥാരിക്കൽ, വ്ിഭവ്ങ്ങള്‍ അനുവ്ദിക്കൽ എന്നിവ്യുടെ 

പ്രവ്ർത്തനം നിർേിഷ്ട രദ്ധതി നെെിലാക്കുന്നു. 

സ്ഥാരന ആസൂപ്തണങ്ങള്‍ േരിയായ യജാലിയുടെ 

രൂർത്തീകരണത്തിടനയും ഫലങ്ങളുടെ കാരയക്ഷ്മതയുടെ 

ഫലപ്രാപ്തിടയയും ഇവ് രണ്ടിടനയും യപ്രാത്സാഹിെിക്കുന്നതിന് 

സഹായിക്കുന്നു. 

ഇതിനർത്ഥ്ം സംഘെനയ്ക്്ക ആവ്േയമായ മൂലധനവ്ും യജാലിക്കാരും 

അസംസ്കൃ ത വ്സ്തു ക്കളും ഉടണ്ടങ്കിൽ കപനി സുഗമമായി 

പ്രവ്ർത്തിക്കാനും അതിൽ മികച്ച പ്രവ്ർത്തന ഘെന സൃഷ്ടിക്കാനും 

കഴിയുന്നു. സംഘെനയുടെ നല്ല ഘെന പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുടെയും 

ചുമതലകളുടെയും വ്ിഭജനത്തിൽ നിർണായക പ്രാധാനയമർഹിക്കുന്നു. 

സ്ഥാരനം തിരശ്ചീനമായും ലംബമായും വ്ികസിക്കുയപാള്‍ 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ വ്ർദ്ധിക്കുന്നു. 

ഭൗതികവ്ും സാപത്തികവ്ും മാനവ്വ്ുമായ വ്ിഭവ്ങ്ങള്‍ ഒരുമിച്്ച 

ടകാണ്ടുവ്രുന്ന പ്രപ്കിയയാണ് സംഘെിെിക്കൽ ഇത്തരം  സംഘെനാ 

ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ യനെിടയെുക്കുന്നതിനായി അവ്ർക്കിെയിൽ 

ഉൽരാദനരരമായ ബന്ധം വ്ികസിെിക്കുന്നു. ടഹന്‍റി ഫയയാളിന്‍ടറ 

അഭിപ്രായത്തിൽ, “ഒരു വ്യവ്സായടത്ത സംഘെിെിക്കുന്നതിനായി 

ഉരയയാഗപ്രദമായ അസംസ്കൃ ത വ്സ്തു ക്കള്‍, ഉരകരണങ്ങള്‍, മൂലധനം, 

ഉയദയാഗസ്ഥർ ഇവ് എല്ലാം അടല്ലങ്കിൽ അത് നൽകുക”. 

ലളിതമായി രറഞ്ഞാൽ ജീവ്നക്കാർ, േരിയായ യജാലിക്കായി േരിയായ 

യജാലിക്കാടര കടണ്ടത്തുക. സമർത്ഥ്രായ ഉയദയാഗസ്ഥരുള്ള 

സംഘെനടയ വ്ിവ്ിധ യജാലികള്‍ക്കായി നിയമിയ്ക്കുക. ഇത ്

ഭരണസമിതിയുടെ വ്ളടര പ്രധാനടെട്ട ഒരു വ്േമാകുന്നു. നിയമിക്കൽ, 

തിരടഞ്ഞെുക്കൽ, നിയമനം, രരിേീലനം- ഉയദയാഗസ്ഥരുടെ / 

ജീവ്നക്കാരുടെ വ്ികസനം ഇവ്ടയ ഹയൂമന്‍ റിയസാഴ്സ് ഫംഗ്ഷന്‍ എന്ന് 

അറിയടെെുന്നു. 



  

ഇത ് സംഘെനയുടെ ഘെന വകകാരയം ടചയ്യുന്നതിനും അതിടന 

മനുഷയനായി നിലനിർത്തുന്നതുമാണ്. വ്യവ്സായത്തിന്‍ടറ വ്ലുെം, 

മനുഷയ സവഭാവ്ത്തിന്‍ടറ സങ്കീർണ്ണത, യജാലിക്കാർ, 

സായങ്കതികവ്ിദയയുടെ രുയരാഗതി, വ്ർദ്ധനവ്് എന്നിവ് കാരണം വ്രും 

കാലങ്ങളിൽ കൂെുതൽ പ്രാധാനയം യനെുന്നു. 

കൂറ്റ്സ് & ഓ ടഡാടണൽ രറയുന്നതനുസരിച്്ച, “ടതാഴിലാളികളുടെ ഭരണ 

നിർവ്വഹണച്ചുമതലയുള്ള മായനജർ േരിയായതും ഫലപ്രദവ്ുമായ 

തിരടഞ്ഞെുെിലൂടെ സംഘെനയുടെ ഘെനയിലുള്ള വ്ിലയിരുത്തലും 

വ്ികസനവ്ും ഘെനയിൽ നിന്ന ് രൂരകൽെന ടചയ്ത  യറാളുകളിൽ 

യജാലിടചയ്യുന്ന ഉയദയാഗസ്ഥരും ഉള്‍ടെെുന്നു”. 

ഉദാഹരണമായി, യസാഫ്റ്ടറവയർ ഉരകരണങ്ങള്‍ വ്ികസിെിക്കുന്ന ഒരു 

വ്യവ്സായ സ്ഥാരനത്തിൽ അനലിസ്റ്റുകളും യപ്രാപ്ഗാമർമാരും 

ആവ്േയമാണ,് തുണിവ്യവ്സായത്തിന് ഡിവസന്‍ നിർമ്മാതാക്കളും 

കരകൗേല വ്ിദഗ്ധരുടെയും ഒരു സംഘം ആവ്േയമാണ്. 

അവ്ർക്കുള്ള നിയുക്ത ചുമതലകള്‍ നിർവ്ഹിക്കുന്നതിന് ജീവ്നക്കാടര 

നയിക്കുക, സവാധീനിക്കുക, യപ്രരിെിക്കുക എന്നിവ് ഉള്‍ടെെുന്നു. 

ദിോയബാധത്തിന ് ആവ്േയമായ രണ്്ട പ്രധാന ഘെകങ്ങളാണ് 

പ്രയചാദനവ്ും യനതൃതവവ്ും. യജാലിസ്ഥലത്തുള്ള യമൽയനാട്ട 

യജാലിക്കാരുടെ ആേയവ്ിനിമയ സംവ്ിധാനം ഫലപ്രദമാകുന്നു. 

നിർയേേിക്കുന്ന പ്രവ്ർത്തികള്‍ അെിസ്ഥാനരരമായി മാനവ് 

വ്ിഭവ്യേഷിയുടെ സവഭാവ്ടത്ത സവാധീനിക്കുന്നു. മായനജർ 

നിർയേേിക്കുന്ന പ്രേംസയിലൂടെയും വ്ിമർേനത്തിലൂടെയും 

ജീവ്നക്കാർ മികച്ച പ്രകെനം  രുറടത്തെുക്കുന്നു. ഇതിന് ആവ്േയമുള്ളത ്

രരമാവ്ധി യജാലി ടചയ്യാന്‍ ജീവ്നക്കാരടന യപ്രാത്സാഹിെിക്കുന്ന ഒരു 

അന്തരീക്ഷ്ം ഉണ്ടാക്കിടയെുയക്കണ്ടതാണ്. 

മായനജരുടെ യജാലിയുടെ ഭാഗമാണ് സ്ഥാരനം പ്രവ്ർത്തിക്കാനുള്ള 

സംഘെനയുടെ ആവ്േയങ്ങള്‍ കാരയക്ഷ്മമായി യനെിടയെുത്ത് 

നെെിലായക്കണ്ടത്. ആസൂപ്തണം, സംഘെിെിക്കൽ, യജാലിക്കാർ എന്നീ 



  

ഒരുക്കങ്ങളുടെ കാരണത്താൽ ആളുകളുടെ പ്രവ്ർത്തനം ടകാണ്്ട 

ചലനാത്മകമാക്കുന്ന സ്ഥാരനത്തിൽ യജാലി ടചയ്യുന്നത് ഒരു ജീവ്ിത 

ഉരാധിയായി കണക്കാക്കടെെുന്നു. ഭരണസമിതിയുടെ സംഘെന 

നിഷ്പ്കിയ-ഉയദയാഗസ്ഥർക്്ക പ്രയചാദനം നൽകുന്നതിനായി  ഉര-

ഓർഡിയനറ്റിടന സവാധീനിക്കുകയും, മാർഗ്ഗനിർയേേം, യമൽയനാട്ടം, 

പ്രയചാദനം എന്നിവ്യിൽ കൂെി ലക്ഷ്യങ്ങളുടെ യനട്ടത്തിനായി കപനി 

യനരിട്്ട ഇെടരെുന്നു. ലക്ഷ്യത്തിൽ ഇനിെറയുന്ന ഘെകങ്ങളുണ്്ട: 

i. യമൽയനാട്ടം 

ii. പ്രയചാദനം 

iii. യനതൃതവം 

iv. ആേയവ്ിനിമയം 

സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ സംഘെനയുടെ നിയപ്ന്തണത്തിൽ പ്രവ്ർത്തിക്കുന്ന 

ഭരണസമിതിയുടെ ചുമതലയാണ് വകവ്രിക്കുന്ന ലക്ഷ്യങ്ങടള 

നിരീക്ഷ്ിയക്കണ്ടത് . നിയപ്ന്തിക്കുന്നതിനുള്ള ചുമതലയുടെ 

മാനദണ്ഡങ്ങള്‍ സ്ഥാരിക്കുന്നതിൽ ഉള്‍ടെെുന്ന പ്രവ്ൃത്തിടയ, 

നിലവ്ിലുള്ള പ്രവ്ൃത്തിയുമായി യനാക്കുന്നു, അതിനുയേഷം സ്ഥാരിത 

മാനദണ്ഡങ്ങളുമായി താരതമയം ടചയ്യുന്നു എടന്തങ്കിലും വ്യതിയാനം 

കടണ്ടത്തുന്നിെത്ത് തിരുത്തൽ നെരെി എെുക്കുന്നു. ഭരണസമിതി 

തീരുമാനിക്കുന്ന പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്കും ഉൽരാദനത്തിനും 

നിർണ്ണായകമായ വ്ിജയത്തിന് എന്താടണന്ന് നിർണ്ണയിക്കുകയും അതിൽ 

ആരാണ ്എങ്ങടന, എവ്ിടെ എന്നുയനാക്കി തിരുത്തൽ നെരെി എെുക്കാന്‍ 

അധികാരമുണ്്ട. സ്ഥാരനത്തിടല എല്ലാം മുന്‍കൂട്ടി നിശ്ചയിച്ച  

ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ക്കനുസരിച്ചാണ് ടചയ്യുന്നടതന്ന് ഉറൊക്കുക എന്നതാണ് 

നിയപ്ന്തിക്കുന്നതിന്‍ടറ ലക്ഷ്യം. 

തിയയാ വഹമാന്‍ രറയുന്നതനുസരിച്്ച, “ലക്ഷ്യങ്ങളിയലക്കുള്ള 

നിയപ്ന്തണം േരിയായണാ എന്ന ് രരിയോധിക്കുന്ന പ്രപ്കിയയാണ ്

വ്യതിയാനം ലക്ഷ്യത്തിയലക്കുള്ള രുയരാഗതി വകവ്രിക്കുകയും 

ആവ്േയടമങ്കിൽ എടന്തങ്കിലും േരിയാക്കുകയും ടചയ്യുന്നു ”. 



  

Koontz & O’Donell രറയുന്നത് “സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ നിയപ്ന്തണത്തിൽ കൂെി 

പ്രവ്ൃത്തിയുടെ അളവ്ും തിരുത്തലും ലക്ഷ്യങ്ങളും രദ്ധതികളും 

സഹയജാലിക്കാർ ആപ്ഗഹിക്കുന്നതുയരാടല ഉറൊക്കുന്ന 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങളിൽ കൂെി യനെിടയെുക്കാന്‍ സാധിക്കുന്നു”. അതിനാൽ 

നിയപ്ന്തണത്തിന് ഇനിെറയുന്ന ഘട്ടങ്ങളുണ്്ട: 

എ) സ്ഥാരനത്തിൽ ഗുണനിലവ്ാരം നിലനിർത്തുക. 

ബി) യഥാർത്ഥ് അളവ്് നിലനിർത്തുക. 

സി) യഥാർത്ഥ് പ്രകെനടത്ത മാനദണ്ഡങ്ങളുമായി 

താരതമയടെെുത്തുകയും എടന്തങ്കിലും വ്യതിചലനം കടണ്ടത്തുകയും 

ടചയ്യുക. 

ഡി) തിരുത്തൽ നെരെി. 

കാരയക്ഷ്മമായ നിയപ്ന്തണ സംവ്ിധാനം വ്യതിയാനങ്ങള്‍  

സംഭവ്ിക്കുന്നതിന ്മുപ് യഥാർത്ഥ്ത്തിൽ അറിയാന്‍ സഹായിക്കുന്നു. 

വ്ാസ്തവ്ത്തിൽ, ഈ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ മായനജർമാർക്്ക ഒറ്റയ്ക്്ക മാപ്തയമ 

നിർവ്ഹിക്കാന്‍ കഴിയൂ. ഒയരാ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളും മായനജരും 

രരസ്പരരൂരകമാണ്, ഒടരണ്ണം അവ്സാനിക്കുയപാള്‍ അെുത്തത്  

എവ്ിടെയാടണന്ന് കൃതയമായി നിർണ്ണയിക്കാന്‍ രലയൊഴും 

ബുദ്ധിമുട്ടാണ്. ഭരണസമിതിയുടെ പ്രവ്ർത്തനം വസദ്ധാന്തിക 

ആവ്േയങ്ങള്‍ക്കായി, യവ്ർതിരിക്കുന്നത് സൗകരയപ്രദമായിരിക്കും 

പ്രായയാഗികമായി ഈ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ സവാഭാവ്ികമായി 

അതിപ്കമിക്കുന്നു, കാരണം ഇവ് വ്ളടര അയഭദയമാണ്. ഓയരാ 

പ്രവ്ൃത്തിയും മടറ്റാന്നിയലക്്ക കൂെിയച്ചരുന്നു & ഓയരാന്നും മറ്റുള്ളവ്രുടെ 

പ്രവ്ർത്തനടത്ത സവാധീനിക്കുന്നു. 

മായനജർമാർ ആപ്ഗഹിക്കുന്ന യമഖലകളിൽ പ്േദ്ധ യകപ്ന്ദീകരിക്കുയപാള്‍ 

ഇത്തരം തെസ്സങ്ങള്‍ ഉണ്ടാകുന്നു. 

സായങ്കതികവ്ിദയ 

പ്രായയാഗിക ആവ്േയങ്ങള്‍ക്കായുള്ള ോസ്പ്തീയ അറിവ്ിന്‍ടറ 

പ്രയയാഗമാണ് സായങ്കതികവ്ിദയ, ഇത ് ഭരണസമിതിയിൽ കൂെി 



  

അതിയവ്ഗം മുയന്നറാന്‍ കഴിവ്ുള്ള നാല് പ്രവ്ൃത്തികടളയാണ് 

പ്രതിനിധീകരിക്കുന്നതും, എല്ലാത്തരം സായങ്കതികവ്ിദയകളിലും 

(ആേയവ്ിനിമയം, നിർമ്മാണം, വ്ിരണനം മുതലായവ്യ) ഉള്‍ടെെുന്നു. 

സായങ്കതികവ്ിദയ അവ്ിേവസനീയമാംവ്ിധം യവ്ഗത്തിൽ നീങ്ങുന്നു, 

മായനജർമാർക്്ക നിയപ്ന്തണങ്ങള്‍ ആസൂപ്തണം ടചയ്യുന്നതിനും 

പ്കമീകരിക്കുന്നതിനും നയിക്കുന്നതിനും പ്കമീകരിക്കുന്നതിനും 

യപ്രരിെിക്കുന്നു. സായങ്കതികവ്ിദയ മായനജടര പ്രാഥമികമായി, 

വ്ിവ്രങ്ങള്‍ യവ്ഗത്തിലും കൂെുതൽ ആളുകള്‍ക്കിെയിൽ 

ആേയവ്ിനിമയം നെത്താനും കൂെുതൽ വ്ിവ്രങ്ങളിൽ കൂെി 

ആേയവ്ിനിമയം നെത്താനും സാധിക്കുന്നു. അതിനാൽ, അവ്ർക്്ക 

സായങ്കതികവ്ിദയയിൽ പ്രവ്ർത്തിക്കാന്‍ കഴിയണം, അതിനായി മായനജർ 

ഇത ്എങ്ങടന ഉരയയാഗിക്കുടമന്ന് മനസിലാക്കുകയും ആ വ്ിവ്രങ്ങള്‍ 

അവ്രുടെ ജീവ്നക്കാർക്്ക പ്രചരിെിക്കുകയും ടചയ്യുന്നു. 

നവ്ീനപ്രപ്കിയ 

ഏടതാരു മായനജർക്കും നാല ് പ്രധാന പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ യഥാർഥത്തിൽ 

നവ്ീനപ്രകിയടയ തീർച്ചയായും നൂതനവ്ുമായി ഉരയയാഗിക്കാന്‍  

കഴിയണടമങ്കിൽ, അവ് അംഗീകരിക്കാന്‍ കഴിയണം. നവ്ീനപ്രപ്കിയ, 

എന്നത് രുതിയതിന്‍ടറ ആമുഖമായ ആേയങ്ങള്‍, മായനജർമാടര 

നിരന്തരം സവാധീനിക്കുന്നു. മായനജർമാർ ഇന്‍റർടനറ്റ് വ്രുത്തിയ വ്ലിയ  

മാറ്റങ്ങടളക്കുറിച്്ച ചിന്തിക്കുന്നു. അവ്ർ ഇടമയിൽ അടല്ലങ്കിൽ ടെക്സ്റ്റ് 

സയന്ദേമയയ്ക്കൽ യരാലുള്ള ലളിതമായ കാരയങ്ങള്‍ എങ്ങടന 

വകകാരയം ടചയ്യണടമന്ന് മറ്റുള്ള ജീവ്നക്കാരുമായി ആേയവ്ിനിമയം 

നെത്തുന്നു. 

അവ്ർക്്ക ഇതുയരാലുള്ള ലളിതമായ നവ്ീനപ്രപ്കിയകളിൽ കൂെി 

പ്രവ്ർത്തിച്്ച സ്ഥാരനത്തിന്‍ടറ ോലിനതടയ മാറ്റാന്‍ കഴിയുന്നു, ഇത്തരം 

നവ്ീകരണടത്ത അവ്രുടെ മായനജുടമന്‍റിന്‍ടറ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളുമായി 

സമനവയിെിക്കുന്നു. 

ആയഗാളവ്ൽക്കരണവ്ും വവ്വ്ിധയവ്ും 



  

യലാകം, ഒറ്റവ്ാക്കിൽ ചുരുങ്ങുകയാണ്. ആയഗാളവ്ൽക്കരണം വ്ഴി 

വ്ിവ്ിധ രാജയങ്ങളുടെ സവാധീനം എല്ലാ രാജയങ്ങളിലും അനുഭവ്ടെെുന്നു. 

യലാകടമപാെുമുള്ള സംസ്കാരങ്ങളുടെ സംയയാജനമാണ ് 

ആയഗാളവ്ൽക്കരണം, ഉദാഹരണമായി മക്ടഡാണാള്‍ഡ്സ് സൗദി 

അയറബയയിൽ ഒരു കച്ചവ്െസ്ഥാരനം തുറക്കുന്നതുയരാടല ലളിതമാണ ്

(യുഎസിന്‍ടറ രുചി മിഡിൽ ഈസ്റ്റിലുള്ള, നിങ്ങള്‍ ആപ്ഗഹിക്കുന്നതു 

യരാടല.) അതായത് യലാകടത്തക്കുറിച്ചുള്ള വ്യതയസ്ത വ്ീക്ഷ്ണടത്ത 

മടറ്റാരു സംസ്കാരത്തിന്‍ടറ സ്ഥാനത്തിയലക്ക ് ടകാണ്ടുവ്രുന്നു. 

അതിനാൽ, മായനജർ എന്ന നിലയിൽ മായനജ്ടമന്‍റിന്‍ടറ അെിസ്ഥാന 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങളിലൂടെ പ്രവ്ർത്തിക്കുന്നു, സാംസ്കാരികമായി അവ്രുടെ 

ചുറ്റുമുള്ള യലാകം മാറിടക്കാണ്ടിരിക്കുന്നുടവ്ന്്ന അവ്ർ മനസ്സിലാക്കുന്നു, 

കൂൊടത അവ്ർ ഇത്തരം വവ്വ്ിധയടത്ത സവീകരിക്കുന്നു. 

സംസ്കാരങ്ങള്‍ കൂെിയച്ചരുയപാഴുള്ള വവ്വ്ിധയടത്ത ഞങ്ങള്‍ 

അനുഭവ്ിക്കുന്നു. ഇയൊള്‍, ഒരു മായനജർക്്ക ഒയര ഓഫീസിലിരുന്നു 

ടകാണ്്ട ഇന്തയ, ടമക്സിയക്കാ, ജർമ്മനി എന്നിവ്ിെങ്ങളിൽ നിന്നുള്ളവ്ടര 

എല്ലാം നിയപ്ന്തിക്കാം. 

അങ്ങടന, മായനജർക്്ക അവ്രുടെ യജാലി ആസൂപ്തണം ടചയ്യാനും, 

സംഘെിെിക്കാനും, നയിക്കാനും, അവ്ന്‍ടറ അടല്ലങ്കിൽ അവ്ളുടെ 

സ്ഥലം മാറ്റടത്തയും നിയപ്ന്തിക്കുന്നു. ഉദാഹരണമായി, ടമക്സിയക്കായിൽ 

നിന്നുള്ള ഒരാള്‍ക്്ക ഇന്തയയിൽ നിന്നുള്ള ആടരടയങ്കിലും അയത 

രീതിയിൽ നയിക്കാന്‍ കഴിയില്ല. ഇത്തരം സംസ്കാരങ്ങള്‍ക്്ക വ്യതയസ്ത 

രീതിയിലുള്ള പ്രവ്ർത്തന രീതികളും, വവ്വ്ിധയമാർന്ന സംസ്കാരങ്ങള്‍ 

വകകാരയം ടചയ്യുന്നതിനും അവ്ന്‍ടറ അടല്ലങ്കിൽ അവ്ളുടെ രീതികള്‍ 

മായനജർമാർ പ്കമീകരിക്കുന്നു. 

മായനജ്ടമന്‍റിന്‍ടറ പ്രവ്ർത്തനങ്ങളും മായനജർമാരുടെ യജാലികടളയും 

അദവിതീയമായി വ്ിവ്രിക്കുന്നു. മായനജ്ടമന്‍റിടനക്കുറിച്ചുള്ള 

വ്ിവ്രങ്ങള്‍ തരംതിരിക്കുന്നതിനുള്ള ഇത്തരം പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ക്്ക 

ഉരയയാഗപ്രദമായ മാർഗ്ഗമാണ്, ഇതിനുള്ള ഏറ്റവ്ും അെിസ്ഥാന 



  

മായനജുടമന്‍റിന്‍ടറ രാഠങ്ങള്‍ 1950-ടല പ്രവ്ർത്തനത്തിലുള്ള 

ചട്ടക്കൂെിടന ചുറ്റിെറ്റിയാണ് സംഘെിെിച്ചിരിക്കുന്നത്. 

1916-ൽ ടഹന്‍റി ഫയയാളാണ് മായനജ്ടമന്‍റിന്‍ടറ ഘെകങ്ങടളയും 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങടളയും തന്‍ടറ മഹാസാഹിതയത്തിൽ ആദയമായി 

തിരിച്ചറിഞ്ഞ വ്യക്തിയാണ്, രുസ്തകം അഡ്മിനിസ്യപ്െഷന്‍ 

ഇന്‍ഡസ്പ്െിയലറ്റ് ജനയറൽ. ഒരു വ്ലിയ മായനജ്ടമന്‍റിടല മായനജിംഗ് 

യമധാവ്ിയായിരുന്നു ഫയയാള്‍, പ്ഫഞ്്ച കൽക്കരി ഖനന സ്ഥാരനത്തിടല 

യജാലിക്കാരന്‍ എന്ന നിലയിലുള്ള അയേഹത്തിന്‍ടറ 

അനുഭവ്ങ്ങടളയാണ് രുസ്തകത്തിൽ അെിസ്ഥാനമാക്കിയിരിക്കുന്നത്. 

മായനജ്ടമന്‍റിന്‍ടറ ആസൂപ്തിത പ്രവ്ൃത്തി അടല്ലങ്കിൽ സംഭവ് 

അധയയനം "നായൊെിക്കഥകള്‍" ആടണന്നും മിന്റ്സ്ബർഗ് വ്ാദിച്ചു, 

മായനജർ മായനജ്ടമന്‍റിന്‍ടറ ആസൂപ്തണം, സംഘെിെിക്കൽ, 

വ്ഴികാട്ടൽ, നിയപ്ന്തണം തുെങ്ങിയ പ്രവ്ർത്തനങ്ങള്‍ ടചയ്യാടത 

യജാലിയുടെ താറുമാറായ സവഭാവ്ടത്ത കൃതയമായി ചിപ്തീകരിക്കുന്നു. 

അഞ്ച ് എക്സികയൂട്ടീവ്ുകളുടെ നിരീക്ഷ്ണ രഠനത്തിന്‍ടറ 

അെിസ്ഥാനത്തിൽ, മിന്റ്സ്ബർഗ് ഈ പ്രവ്ൃത്തിയുടെ 

നിഗമനത്തിടലത്തി മായനജർമാർ യഥാർത്ഥ്ത്തിൽ നിർവ്വഹിച്ച മൂന്ന ്

ടസറ്റ് യറാളുകളായ വ്യക്തിഗത യവ്ഷങ്ങള്‍, വ്ിവ്രരരമായ യറാളുകള്‍, 

തീരുമാനടമെുക്കുന്ന യറാളുകള്‍ പ്രവ്ർത്തനങ്ങടള 

പ്രതിനിധീകരിക്കുന്നു. 

ഈ യചാദയടത്ത രണ്ഡിതന്മാർ ചർച്ച ടചയ്യുന്നത് തുെരുന്നു. അതിനാൽ 

മിന്റ്സ്ബർഗ് പ്രാക്ടീസ ് മായനജർമാരുടെ വദനംദിന  

പ്രവ്ർത്തനങ്ങടളക്കുറിച്്ച ഒരു യഥാർത്ഥ് ഉള്‍ക്കാഴ്ച നൽകി, ടരാതുവ്ായ 

നിഗമനം അതാടണന്ന് യതാന്നുന്നു, ഇയൊഴും മായനജ്ടമന്‍റിന്‍ടറ 

പ്രവ്ർത്തനങ്ങളിലുള്ള സംഘെനാരരമായ ലക്ഷ്യങ്ങള്‍ യനൊന്‍ 

പ്േമിക്കുയപാള്‍ മായനജർമാർ ഏർടെട്്ട പ്രവ്ർത്തനങ്ങടള 

തരംതിരിക്കുന്നതിന് വ്ളടര ഉരയയാഗപ്രദമായ മാർഗ്ഗം നൽകുന്നു. 

 


